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1. Introduccion

El ejercicio de valoracion de riesgos en el Teatro Popular Melico Salazar es un proceso
esencial para identificar, analizar y gestionar las posibles amenazas que puedan afectar
el cumplimiento de sus funciones institucionales. A traves de esta evaluacion, la
organizacion fortalece su capacidad de prevencion, mejora la eficiencia operativa vy
garantiza una administracion responsable de los recursos. Este enfoque contribuye a la
toma de decisiones informada y al fortalecimiento continuo de la gestion institucional.
Para el presente ano se aplico la herramienta de SEVRI en el area Financiero — Contable
de la institucion, especificamente en la actividod que se ha denominado como
“implementacion de las NICSP”.

La adopcion de las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico
(NICSP) se ha convertido en un elemento fundamental para modernizar la gestidon
financiera y fortalecer la gobernanza en las instituciones publicas. Estas normas,
alineadas con las mejores prdcticas internacionales, buscan garantizar La
comparabilidad, confiabilidad y transparencia de la informacion contable, elementos
esenciales para la toma de decisiones y la rendicion de cuentas ante la ciudadania. En
este contexto, el Teatro Popular Melico Salazar, como entidad cultural de gran relevancia
dentro del sector publico costarricense, enfrenta el desafio de adecuar sus procesos
financieros y administrativos a las exigencias del marco NICSP.

A traves de este andlisis se busca determinar como factores tales como la falta de
capacitacion del personal, debilidades en los sistemas de informacion, procesos
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manuales, ausencia de politicas internas actualizadas o limitaciones en el controlinterno

podrian afectar la transicion hacia las NICSP.

De esta manera, el ejercicio de valoracion de riesgos no solo contribuye a minimizar
posibles fallas en la implementacion de las NICSP dentro del Teatro Popular Melico
Salazar, sino que tambien promueve una cultura organizacional orientada a la mejora
continua, la gestion responsable de los recursos publicos y el cumplimiento riguroso de
estadndares internacionales. Este enfoque integral fortalece la confianza institucional,
apoya la toma de decisiones y garantiza que la informacion financiera responda a
criterios de calidad vy fiabilidad necesarios para el adecuado funcionamiento del ente.

Por su parte, el drea Financiero Contable de la institucion tiene como objetivo fortalecer
la gestion financiero-contable del Teatro Popular Melico Salazar mediante la
implementacion y aplicacion eficiente de principios, procedimientos y controles que
garanticen la transparencia, confiabilidad y oportunidad de la informacion financiera,
contribuyendo asi a una administracion responsable de los recursos publicos y al
cumplimiento de las disposiciones normativas vigentes.

El objetivo general del area financiero-contable del Teatro Popular Melico Salazar se
articula directamente con los objetivos institucionales, en tanto promueve una
administracion eficiente, transparente y responsable de los recursos publicos que
sustentan la mision cultural de la entidad. Al asegurar la confiabilidad y la oportunidad
de la informacion financiera, el drea contribuye al fortalecimiento de los procesos de
planificacion, ejecucion presupuestaria y toma de decisiones estrategicas, elementos
fundamentales para el cumplimiento de las metas institucionales y para garantizar la
sostenibilidad operativa del Teatro.
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2. Metodologia

Para el presente ano, la valoracion de riesgos institucionales se realizo atendiendo la
solicitud presentada por los funcionarios del Area Financiero-Contable a la Comisién de
Control Interno. Esta unidad ha recibido, en diversas ocasiones, requerimientos de la
Contabilidad Nacional del Ministerio de Hacienda para aplicar el SEVRI al proceso de
implementacion de las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico
(NICSP).

Como resultado de esta necesidad, se elevo a la Direccion Ejecutiva la propuesta de
aplicar el SEVRI al proceso de implementacion de las NICSP, la cual fue aprobada
mediante el oficio MCJU-TPMS-DE-0277-2025, con fecha 1.° de septiembre de 2025.

El desarrollo del proceso experimento algunos retrasos debido a la carga de trabajo del
personal del Area Financiero-Contable. No obstante, fue hasta el dia 17 de noviembre
que se logro llevar a cabo la sesion de trabajo, realizada de forma presencial con los
miembros de ambas comisiones institucionales. En este espacio de construccion del
SEVRI aplicado a la implementacion de las NICSP, participaron en el ejercicio de
valoracion de riesgos los siguientes funcionarios:
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Cuadro 1: Funcionarios participantes en el ejercicio del SEVRI TPMS 2025

/&f@”aﬂk- ‘ MINISTERIO DE GOBIERNO /TEATF!O POPULAR

Nombre | Unidad de trabajo | Puesto |
Vanessa Cordoba Unidad de Gestion Jefatura
Barboza Administrativa
Harold Campos . . .
Financiero Contable Coordinador
Quesada
Roy Oviedo Ugalde | Financiero Contable Tesorero
Manuel Granados Financiero Contable Contador
Alvarado
Marta gftrigondez Proveeduria Institucional | Proveedora

Encargado de
Luis Rojas Corella | Proveeduria Institucional | Bienes

Fuente: Elaboracion propia, Comision de Control Interno TPMS.

El andlisis y la elaboracion de la matriz SEVRI se llevaron a cabo de manera grupal
durante la sesion presencial previamente mencionada, lo que permitiéo fomentar la
participacion activa y el intercambio de criterios entre los miembros de las comisiones
institucionales. Este proceso se sustentd en diversos insumos fundamentales que
guiaron la correcta identificacion, evaluacion y priorizacion de los riesgos asociados a la
implementacion de las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico
(NICSP). Entre estos insumos se incluyeron el Marco Orientador del Sistema Especifico
de Valoracion del Riesgo Institucional del TPMS, que proporciona los lineamientos
estrategicos para la valoracion de riesgos en la institucion; las matrices de valoracion de
riesgos del TPMS, utilizadas como referencia para clasificar y cuantificar la probabilidad
e impacto de los riesgos; la guia de ejecucion de la valoracion de riesgos del TPMS, que
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orienta paso a paso la metodologia a seguir; y el glosario de terminos de Control Interno
del TPMS, que garantiza un entendimiento uniforme de los conceptos clave durante el
ejercicio. La combinacion de estos elementos permitico que el equipo realizara un andlisis
integral y sistematico, asegurando que los riesgos identificados fueran evaluados de
manera consistente, objetiva y alineada con los criterios institucionales y normativos
vigentes.

Por parte de la Comision de Control Interno, se contd con un equipo de apoyo encargado
de guiar y facilitar la sesion de trabajo. Este equipo estuvo conformado por los siguientes
funcionarios, quienes participaron activamente en el andlisis y llenado de la matriz
SEVRI:

Cuadro 2: Equipo de apoyo para el ejercicio de valoracion de riesgos TPMS 2025

Nombre | Puesto | Rol en la CCl |
Natalia Porras Enlace de Planificacion | Coordinadora de
Acevedo Institucional la CCI
Roxana Luna . Miembro activo
Paniagua Secretaria UGA de la CCI
Johnny Montero . Miembro activo
Aviles Formador artistico TNT de la CC

Fuente: Elaboracion propia, Comision de Control Interno TPMS.

La participacion de este equipo permitio asegurar que la valoracion de riesgos se
realizara de manera ordenada, objetiva y alineada con los lineamientos del TPMS,
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garantizando la correcta identificacion, clasificacion y priorizacion de los riesgos
asociados a la implementacion de las Normas Internacionales de Contabilidad para el
Sector Publico (NICSP).

3. Riesgos identificados

A continuacion, se presentan los riesgos identificados, incluyendo la definicion de cada
uno. De acuerdo con lo establecido en la “Guia de Ejecucion de la Valoracion del Riesgo”
del TPMS, cada definicion se estructura considerando la causa, el efecto y la
consecuencia del riesgo, lo que permite un andlisis integral y consistente.

Se presentan a continuacion los riesgos tal como fueron detectados por los participantes,
con el objetivo de servir como base para el desarrollo de las etapas posteriores del
ejercicio de valoracion. Esta informacion permitira analizar, priorizar y definir las
acciones de mitigacion necesarias para garantizar una gestion eficiente y alineada con
los objetivos institucionales del Teatro Popular Melico Salazar.

Riesgo N°1

Al no aplicar el ejercicio de valoracion del riesgo en la institucion, no sg puede contar con
riesgos operativos y financieros identificados de manera oficial ni su debido tratamiento,
lo que tendria como consecuencia observaciones de auditores internps y externos a la
institucion.

Fuente: Matriz de valoracion|de riesgos TPMS

Comision de NICSP TPMS-2025
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Este riesgo se encuentra vinculado al procedimiento con codigo institucional PLA-P-
010, denominado “Valoracion de Riesgos”, el cual fue desarrollado durante el presente
ano y debidamente oficializado por la Direccion Ejecutiva del TPMS en agosto de 2025.
Dado que se trata de un procedimiento reciente, se espera que en futuros ejercicios de
valoracion de riesgos su aplicacion constituya una herramienta de mejora continua en
este ambito.

Si bien este riesgo tiene un cardcter transversal y puede afectar a todos los procesos y
procedimientos de la institucion, los funcionarios lo identificaron principalmente en
relacion con las observaciones recurrentes reportadas en diferentes informes de
auditoria. No obstante, se concluye que, a pesar de que el ejercicio de valoracion de
riesgos no habia sido formalmente establecido hasta ahora, el Area Financiero-
Contable, aligual que las demds dreas y programas institucionales, cuenta con controles
internos que contribuyen a mitigar los riesgos asociados a sus actividades.

Riesgo N°2

De llegar a presentarse un incumplimiento en los plazos de entrega|de la informacion
solicitada por Financiero Contable a las unidades primarias y programas, se puede dar
una afectacion directa en la presentacion razonable de la informadion financiera del
TPMS ante los diferentes entes solicitantes, lo que acarrearia comp consecuencia el
incumplimiento de la normativa y la presentacion de informacion|que no refleje la
realidad economica de la institucion.

Fuente: Matriz de valoracion de riesgos TPMS
Comision de NICSP TPMS-2025
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Este riesgo no se encuentra vinculado a ningun procedimiento institucional, dado que
adn no se cuentan con directrices oficiales en el tema. No obstante, se han establecido
indicaciones claras sobre los plazos en los que debe remitirse la informacion, los cuales
son considerados razonables. En este sentido, se recomienda que para el ano 2026 se
trabaje en la creacion de un procedimiento formal que establezca de manera explicita
los plazos que deben cumplir las diferentes Unidades Primarias y programas
institucionales.

Cabe destacar que, durante el ano 2023, se emitio el oficio TPMS-AFC-068-2023,
mediante el cual el Area Financiero-Contable solicitaba a las Unidades Primarias el
cumplimiento de los plazos establecidos para la entrega de informacion financiera. A
este oficio se adjuntd un listado detallado de los requerimientos trimestrales, en el que
se especifica claramente la informacion que debia enviarse. Sin embargo, dicha
disposicion no fue formalizada mediante un procedimiento, guia o directriz institucional.

Comision de NICSP TPMS-2025
Fuente: Matriz

Riesgo N°3: de valoracion
de riesgos
En caso de que se lleguen a presentar traslados de personal del TPMS

TPMS a las diferentes unidades de trabajo del MCJ, se puede
ocasionar una posible omision de informacion de las diferentes dreas
de trabajo que ya no estarian del todo en la institucion, lo cual | Este riesgo no
ocasionaria la presentacion de informacion de indole financiera | se encuentra
incompleta y /o desactualizada. vinculado a
ningun
procedimiento institucional, dado que aun no se cuentan con directrices oficiales en la
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materia, al tratarse de una situacion que se ha presentado recientemente. Los
funcionarios del Area Financiero-Contable han manifestado su preocupacion frente a
este escenario, ya que, debido a los traslados realizados durante el presente ano, se han
presentado mayores dificultades para que la informacion proveniente de dreas como por
ejemplo Recursos Humanos llegue de manera oportuna.

Riesgo N°:4

Al no contar con infraestructura suficiente para todas las drea administrativas vy
sustantivas del Teatro Popular Melico Salazar, se puede presentar el uso de
espacios inadecuados e insuficientes para el almacenamiento y resquardo adecuado
tanto de los bienes en desuso como de los suministros, bienes y materiales que se
adquieren, lo cual puede producir el deterioro, péerdida o dano de los blenes en general,
asi como desorden y falta de control sobre el inventario.

Comision de NICBP TPMS-2025
Fuenter Matrizde vatoracion de riesgos TPMS

Elriesgo se encuentra vinculado al procedimiento con codigo institucional PRV-P-005,
denominado “Gestion de Bienes”, el cual fue desarrollado en elano 2020 y se encuentra
debidamente oficializado por la Direccion Ejecutiva del TPMS desde esa fecha. No
obstante, se ha instado a la Proveeduria Institucional a realizar las actualizaciones
pertinentes al procedimiento, con el fin de que se adapte completamente a la realidad vy
necesidades actuales de la institucion.
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En el caso especifico de este riesgo, los participantes indican que han realizado
gestiones previas para minimizarlo, solicitando a la Administracion y a la Direccion de la
institucion la asignacion de espacios mds adecuados para bodega. Estas solicitudes han
sido atendidas segun las posibilidades con que se cuentan en el momento de la solicitud;
sin embargo, el problema persiste, por lo que el riesgo continla vigente debido a la falta
de bodegas totalmente adecuadas.

Riesgo N°5:

De no darse la implementacion completa de las Normas Internacionales de Contabilidad
Nacional para el Sector Publico en el Teatro Popular Melico Salazar, ¢s posible que se
produzca una afectacion directa en la presentacion razonable de la informacion
financiera institucional, lo cual ocasionaria incumplimientos a la normativa vigente en
esta materia, asi como falta de transparencia y razonabilidad de los estpdos financieros.
Comision de NICBP TPMS-2025

Fuente: Matriz de valoracion de riesgos TPMS

Este riesgo no se encuentra vinculado a ningun procedimiento institucional, dado que
adn no se cuentan con directrices oficiales en el tema. No obstante, se han establecido
indicaciones claras sobre los plazos en los que debe remitirse la informacion, los cuales
son considerados razonables. En este sentido, se recomienda que para el ano 2026 se
trabaje en la creacion de un procedimiento formal que establezca de manera explicita
los plazos que deben cumplir las diferentes Unidades Primarias y programas
institucionales.

Cabe destacar que aligual que en el riesgo N°2, durante el ano 2023, se emitio el oficio
TPMS-AFC-068-2023, mediante el cual el Area Financiero—-Contable solicitaba a las
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Unidades Primarias el cumplimiento de los plazos establecidos para la entrega de

informacion financiera. A este oficio se adjunto un listado detallado de los requerimientos

trimestrales, en el que se especifica claramente la informacion que debia enviarse. Sin

embargo, dicha disposicion no fue formalizada mediante un procedimiento, guia o

directriz institucional.
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4. Nivel de riesgo inicial

El nivel de riesgo inicial asociado a la implementacion de las Normas Internacionales de
Contabilidad para el Sector Publico (NICSP) en el Teatro Melico Salazar constituye un
punto de partida fundamental para evaluar la solidez de sus procesos administrativos y
financieros. Este andlisis permite identificar las principales vulnerabilidades en dreas
como el registro contable, la calidad de la informacion financiera, el control interno y la
capacidad operativa del personal. Comprender este riesgo inicial no solo facilita la
planificacion de acciones correctivas y estrategias de mitigacion, sino que tambien
orienta a la institucion en la transicion hacia un modelo de gestion mas transparente,
confiable y alineado con los estandares internacionales.

A continuacion, se presenta el cuadro del nivel inicial de los riesgos detectados, los
cuales aun no cuentan con medidas de administracion o mitigacion aplicadas. Este
diagnostico preliminar permite identificar las areas con mayor exposicion dentro del
proceso de implementacion de las NICSP en el Teatro Melico Salazar y sirve como base
para priorizar las acciones correctivas necesarias para fortalecer el control interno vy
mejorar la gestion institucional.

Cuadro N°3: Nivel de riesgo inicial
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Nivel de riesgo inicial
Area Financiero- Contable
Actividad: Implementacién de las NICSP
TPMS -2025
# de Riesgo Nivel de
riesgo riesgo
inicial

1 Al no aplicar el ejercicio de valoracion del riesgo | Medio
en la institucion, no se puede contar con riesgos | (40%)
operativos y financieros identificados de manera
oficial ni su debido tratamiento, lo que tendria
cComo consecuencia observaciones de auditores
internos y externos a la institucion.
2 De llegar a presentarse un incumplimiento en los
plazos de entrega de la informacion solicitada por
Financiero Contable a las unidades primarias y
programas, se puede dar una afectacion directa
en la presentacion razonable de la informacion
financiera del TPMS ante los diferentes entes
solicitantes, lo que acarrearia como
consecuencia el incumplimiento de la normativa
y la presentacion de informacion que no refleje la
realidad economica de la institucion.
3 En caso de que se lleguen a presentar traslados | Alto
de personal del TPMS a las diferentes unidades | (649%)
de trabajo del MCJ, se puede ocasionar una
posible omision de informacion de las diferentes
dreas de trabajo que ya no estarian del todo en la
institucion, lo cual ocasionaria la presentacion de
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informacion de indole financiera incompleta y /o
desactualizada.

Al no contar con infraestructura suficiente para
todas las darea administrativas y sustantivas del
Teatro Popular Melico Salazar, se puede
presentar el uso de espacios inadecuados e
insuficientes para el almacenamiento vy
resguardo adecuado tanto de los bienes en
desuso como de los suministros, bienes vy
materiales que se adquieren, lo cual puede
producir el deterioro, pérdida o dano de los
bienes en general, asi como desorden y falta de
control sobre el inventario.

Medio
(429%)

De no darse la implementacion completa de las
Normas Internacionales de Contabilidad
Nacional para el Sector Publico en el Teatro
Popular Melico Salazar, es posible que se
produzca una afectacion directa en la
presentacion razonable de la informacion
financiera institucional, lo cual ocasionaria
incumplimientos a la normativa vigente en esta
materia, asi como falta de transparencia vy
razonabilidad de los estados financieros.

Alto
(72%)

Fuente: Elaboracion propia, Comision de Control Interno TPMS.
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5. Nivel de riesgo residual
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/
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EATRO POPULAR
ELICO SALAZAR
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El nivel de riesgo residual en la implementacion de las NICSP en el Teatro Melico
Salazar representa la exposicion que permanece luego de aplicar medidas de
administracidon y mitigacion a los riesgos inicialmente identificados y expuestos en el
cuadro anterior. Este andlisis permite evaluar la efectividod de los controles
implementados y determinar si las acciones adoptadas son suficientes para reducir los
riesgos a niveles aceptables. Comprender el riesgo residual es esencial para fortalecer
la gestion financiera, asegurar el cumplimiento normativo y garantizar una transicion
adecuada hacia los estandares internacionales que promueven transparencia,
consistencia y confiabilidad en la informacion contable del sector publico.

—’45”‘0"4’{/ ‘ MINISTERIO DE GOBIERNO /IIEATRO POPULAR

Cuadro N°4: Medidas de administracion del riesgo

Medidas de administracion del riesgo
Area Financiero— Contable

Actividad: Implementacion de las NICSP
TPMS -2025

# de Riesgo Medida de Evidencia
riesgo administracion
aplicada

1 Al no aplicar el ejercicio de | Creacion y | Matriz en
valoracion del riesgo en la | aplicacion de | formato Excel
institucion, no se puede |herramientas y | para la
contar con riesgos operativos | documentos valoracion del
y financieros identificados de | para la | riesgo

manera oficial ni su debido | valoracion del
tratamiento, lo que tendria | SEVRI

como consecuencia
observaciones de auditores

18
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internos y externos a la

institucion.

2 De llegar a presentarse un | Envio de | MCJ-TPMS-
incumplimiento en los plazos | solicitudes y | AFC-022-
de entrega de la informacion | recordatorios 2025
solicitada por Financiero | por medio de
Contable a las unidades |oficios, Agenda temas
primarias y programas, se |circulares y | varios
puede dar una afectacion |correos (recopilacion
directa en la presentacion de
razonable de la informacion inconsistencias
financiera del TPMS ante los en informacion
diferentes entes solicitantes, enviada de
lo que acarrearia como unidades
consecuencia el primarias)
incumplimiento de la
normativa y la presentacion
de informacion que no refleje
la realidad economica de la
institucion.

3 En caso de que se lleguen a | Envio de oficios | MCJU-TPMS-
presentar traslados de | por parte de la | UGA-92-
personal del TPMS a las |jefatura de la| 2025
diferentes unidades de | UGA y del drea
trabajo del MCJ, se puede | Financiero MCJ-TPMS-
ocasionar una posible | Contable AFC-038-
omision de informacion de 2025
las diferentes dreas de
trabajo que ya no estarian del
todo en la institucion, lo cual

19



_eemciak_

MINISTERIO DE
CULTURA Y JUVENTUD

GOBIERNO

/ TEATRO POPULAR

COSTA DE COSTA RICA / MELICO SALAZAR
RICA

ocasionaria la presentacion

de informacion de indole

financiera incompleta y /o

desactualizada.

4 Al Nno contar con | Se realizo una | Oficio TPMS-
infraestructura suficiente | solicitud de | UGA-071-
para todas las drea | alquiler de | 2020 /
administrativas y sustantivas | bodega. Al
del Teatro Popular Melico | resultar Pantallazo del
Salazar, se puede presentar | infructuoso el | proceso de

el uUso de espacios|proceso se | contratacion
inadecuados e insuficientes | brindo un | administrativa
para el almacenamiento y |espacio en el| 2020LA-
resguardo adecuado tanto de | Salon de | OOOO0OO1-
los bienes en desuso como | Ensayos del | OO1020000I1
de los suministros, bienes y | TPMS, pero fue
materiales que se adquieren, | solicitado de
lo cual puede producir el|vuelta al poco | Fotografia
deterioro, péerdida o dano de | tiempo. espacio
los bienes en general, asi| Posteriormente | bodega
como desorden y falta de|se brindd un |primero piso
control sobre el inventario. espacio antigua
pequeno en un | Libreria UNED
costado del
edificio donde

se ubicaba la
antigua libreria
de la UNED
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MINISTERIO DE
CULTURA Y JUVENTUD
D

e Nno darse la
implementacion completa de
las Normas Internacionales
de Contabilidad Nacional
para el Sector Publico en el
Teatro Popular Melico
Salazar, es posible que se
produzca una afectacion
directa en la presentacion
razonable de la informacion
financiera institucional, o
cual ocasionaria
incumplimientos a la
normativa vigente en esta
materia, asi como falta de
transparencia Y
razonabilidad de los estados
financieros.

Formacion de
la Comision
NICSP
Reuniones de
la Comision de
NICSP

Taller de
Politicas
Particulares

Oficio de
conformacion
de la Comision
de NICSPS

Minuta de
reunion de Lla
Comision de
NICSPS del O7
de marzo del
2025

Minuta de
reunion de Lla
Comision de

NICSPS del 17
de noviembre
del 2025

MCJ-TPMS-
AFC-037-
2025

Fuente: Elaboracion propia, Comision de Control Interno TPMS.

Cuadro N°5: Nivel de riesgo residual

Niveles de riesgo inicial y residual de los riesgos

Area Financiero — Contable
TPMS-2025

21



_,ejema‘ak MINISTERIO DE GOBIERNO /TEATRO POPULAR
COSTA CULTURA Y JUVENTUD DE COSTA RICA / MELICO SALAZAR
RICA '

Definicion del riesgo

Al no aplicar el ejercicio de valoracion del riesgo
en la institucion, no se puede contar con riesgos
operativos vy financieros identificados de
manera oficial ni su debido tratamiento, lo que
tendria como consecuencia observaciones de
auditores internos y externos a la institucion.

Nivel

inicial
Medio
(40%)

De llegar a presentarse un incumplimiento en
los plazos de entrega de la informacion
solicitada por Financiero Contable a las
unidades primarias y programas, se puede dar
una afectacion directa en la presentacion
razonable de la informacion financiera del
TPMS ante los diferentes entes solicitantes, o
gue acarrearia como consecuencia el
incumplimiento de la normativa vy la
presentacion de informacion que no refleje la
realidad economica de la institucion.

En caso de que se lleguen a presentar traslados
de personal del TPMS a las diferentes unidades
de trabajo del MCJ, se puede ocasionar una
posible omision de informacion de las diferentes
dreas de trabajo que ya no estarian del todo en
la institucion, o cual ocasionaria la
presentacion de informacion de indole
financiera incompleta y /o desactualizada.

Alto
(684%)

Nivel
residual
Bajo
(12%)

Alto
(649%)

Al no contar con infraestructura suficiente para
todas las area administrativas y sustantivas del
Teatro Popular Melico Salazar, se puede

Medio
(429%)

Medio
(429%)
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presentar el uso de espacios inadecuados
e insuficientes para el almacenamiento vy
resguardo adecuado tanto de los bienes en
desuso como de los suministros, bienes vy
materiales que se adquieren, lo cual puede
producir el deterioro, perdida o dano de los
bienes en general, asi como desorden y falta de
control sobre el inventario.

De no darse la implementacion completa de las
Normas Internacionales de  Contabilidad
Nacional para el Sector Publico en el Teatro
Popular Melico Salazar, es posible que se
produzca una afectacion directa en la
presentacion razonable de la informacion
financiera institucional, lo cual ocasionaria
incumplimientos a la hormativa vigente en esta
materia, asi como falta de transparencia vy
razonabilidad de los estados financieros.

Alto Bajo
(72%) | (24%)

Fuente: Elaboracion propia, Comision de Control Interno TPMS.

6. Medidas de administracion de los riesgos

Las nhuevas medidas de administracion del

riesgo

residual

en el proceso de
implementacion de las NICSP en el Teatro Melico Salazar surgen como respuesta a

23
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aquellos riesgos que, pese a los controles aplicados, continlan representando una
amenaza para la eficiencia, transparencia y confiabilidad de la gestion financiera
institucional. Estas acciones complementarias buscan reforzar los mecanismos de
control interno, mejorar la capacidad operativa del personal y garantizar el alineamiento
con los estandares internacionales. Al incorporar estrategias adicionales, se pretende
reducir aun mas la exposicion al riesgo y asegurar que la transicion hacia las NICSP se
realice de manera sostenida, ordenada y conforme a las mejores practicas del sector
publico.

—’45”‘0"0"{« ‘ MINISTERIO DE GOBIERNO /IIEATRO POPULAR

Cuadro N°5: Plan de medidas de administracion de riesgos asociados a la
implementacion de las NICSP 2025

Plan de medidas de administracion de riesgos asociados a la implementacion de las NICSP 2025
Area Financiero - Contable

TPMS-2025

. . Indicadore
. Medidas Objetivo de
Riesgo a ser . .. . Responsa Resultado S de
.. seleccionada| Actividades | la medida o Fecha ..
administrado . . bles Esperado | Cumplimie
S actividad nto
1. Al no aplicar el|Medida1: ' Medida 1:| pmedida .
ejercicio de Medida 1. Cumplir con |Comision ;. Cumplir
valoracion del riesgo la de las| primer | 9" las
. . - . medidas Cantidad
en la |dnst|tuc:(on, no Aplicar el a) Definir el normativa NICSP semestr selecciona | de
S€ puede contar conlgey | iesqo vigente en e (al 30 das con_ el .
riesgos operativos vy tod L go. materia de de juniol .. . medidas
financieros 0cos s control 2026) |INdebajar gplicadas.
identificados de |Programas  |p) Definir el nterno y el nivel de
manera oficial ni su|d€ la | programa. NICSP riesgo
debido tratamiento, |iNstitucion. residual
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Plan de medidas de administracion de riesgos asociados a la implementacion de las NICSP 2025
Area Financiero - Contable
TPMS-2025

. ., Indicadore
. Medidas Objetivo de
Riesgo a ser . . . Responsa Resultado s de
. seleccionada | Actividades | la medida o Fecha ..
administrado .. bles Esperado | Cumplimie
S actividad
Nnto
lo que tendria como c)Aplicar el
consecuencia SEVRI
observaciones de
auditores internos vy d) Presentar
externos a la a Junta
institucion. Directiva
Medida 2:
Medida 2: Comision | Medida
_ Control 2.
Dar Medida 2: Interno
seguimiento Segund
al ejercicio |a) o)
del SEVRI en|seguimiento semestr
la trimestral al e (al 18
implementac |[SEVRI de de
i6n de las|implementac diciembr
NICSP de las ion de NICSP e 2026)
NICSP por parte del
drea
Financiero
Contable del
TPMS

25
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Plan de medidas de administracion de riesgos asociados a la implementacion de las NICSP 2025
Area Financiero - Contable
TPMS-2025

Riesgo a ser
administrado

2. De llegar a
presentarse un
incumplimiento en
los plazos de entrega
de la informacion
solicitada por
Financiero Contable
a las unidades
primarias y
programas, se puede

dar una afectacion
directa en la
presentacion

razonable de la

informacion

financiera del TPMS
ante los diferentes
entes solicitantes, lo
gue acarrearia como
consecuencia el
incumplimiento de la
normativa % la

Medidas
seleccionada
S

Medida 1.

Involucramie
Nnto a la
direccion
ejecutiva,
administrado
res de
programas vy
directores
artisticos.

Medida 2:

Actividades

Medida 1:
Q) Solicitar
mediante
oficio a la
Direccion

Ejecutiva que
dicte
medidas
efectivas
cumplan con
la entrega de
la
informacion
de manera
oportuna.

Medida 2:

Objetivo de
la medida o
actividad

Cumplir con
Lla
normativa

vigente en
materia de
control
interno \%
NICSP

Responsa
bles

Medida 1.

Comision
de las
NICSP

Medida 2:

Jefatura
de UGA

Fecha

Medida

Primer
trimestr
e (al 27
de

Mmarzo
2026)

Medida
2.

Resultado
Esperado

Cumplir
con las
medidas
selecciona
das con el
fin de bajar
el nivel de
riesgo
residual

Indicadore
s de
Cumplimie
Nnto

Cantidad
de
medidas
aplicadas.
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Plan de medidas de administracion de riesgos asociados a la implementacion de las NICSP 2025
Area Financiero - Contable
TPMS-2025

Riesgo a ser
administrado

presentacion de
informacion que no
refleje la realidad
economica de la
institucion.

Medidas
seleccionada
S

Solicitud
para
sean
impartidos
talleres en
temas como:
clima
organizacion
al, NICSP,
aplicacion al
reglamento
de servicios,
confeccion vy
actualizacion
a los
manuales de
procedimient
0s

que

Actividades

a) Solicitar el
PIC a RRHH
para verificar
si la solicitud
fue atendida

% posible
fecha de
inicio de los
talleres. b)
Una vez
obtenida la
informacion
de los
talleres,
solicitar a la
DE que se
indique la

participacion
obligatoria.

Objetivo de
la medida o
actividad

Responsa

Fecha
bles

Segund
o}

semestr
e (al 18
de

diciembr
e 2026)

Indicadore
Resultado s de
Esperado | Cumplimie
Nnto
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Plan de medidas de administracion de riesgos asociados a la implementacion de las NICSP 2025
Area Financiero - Contable
TPMS-2025

Riesgo a ser
administrado

3. En caso de que se
lleguen a presentar
traslados de
personal del TPMS a
las diferentes
unidades de
trabajo del MCJ, se
puede ocasionar una
posible omision de
informacion de las
diferentes dreas de
trabajo que ya no
estarian del todo en
la institucion, lo cual

ocasionaria la
presentacion de
informacion de

indole financiera
incompleta Y /0
desactualizada.

Medidas
seleccionada
S

1. Solicitar a
la Junta

Directiva que
se apliquen

los acuerdos
indicados en
el convenio
de traslado
de personal
del TPMS al
MCJ, los
cuales
fueron
indicados
mediante
circular.

Actividades

Medida 1:
Solicitar
mediante
oficio a
Direccion
Ejecutiva que
se apliquen
los acuerdos
Y
responsabili
dades
indicados en
la circular
MCJ-
TPMS-
UGA-009-
2025

La

Objetivo de
la medida o
actividad

Cumplir con
la
normativa

vigente en
materia de
control
interno %
NICSP

Responsa

bles

Medida
Jefatura
de UGA

1:

Fecha

Medida
1: Primer
trimestr
e (al 27
de
Marzo
2026)

Resultado
Esperado

Cumplir
con las
medidas
selecciona
das con e

fin de bajar
el nivel de
riesgo
residual

Indicadore
s de
Cumplimie
Nnto

Cantidad
de
medidas
aplicadas.
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Plan de medidas de administracion de riesgos asociados a la implementacion de las NICSP 2025
Area Financiero - Contable
TPMS-2025

Riesgo a ser
administrado

4. Al no contar con

infraestructura
suficiente para todas
las drea
administrativas y
sustantivas del
Teatro Popular
Melico Salazar, se
puede presentar
el uso de
espacios
inadecuados e

insuficientes para el
almacenamiento Y
resguardo adecuado
tanto de los bienes
en desuso como de
los suministros,
bienes y materiales
que se adquieren, lo
cual puede producir
el deterioro, perdida

Medidas
seleccionada
S

1. Realizar
una nueva
solicitud de
espacio fisico
apto para el
resguardo de
bienes y
materiales,
ya que

espacio

brindado es
insuficiente.
(Dentro de
los mismos
programas

del TPMS)

el

Actividades

Medida No.T:

a) Solicitar
mediante

oficio espacio
fisico para el
resguardo de

bienes Y
materiales a
la Direccion
Ejecutiva.

Objetivo de
la medida o
actividad

Cumplir con

la

normativa

vigente
materia
control
interno
NICSP

en
de

Y

Responsa
bles

Medida 1:

Jefatura
Proveeduri
a

Fecha

Medida
1: Primer
trimestr
e (al 27
de
marzo
2026)

Resultado
Esperado

Cumplir
con las
medidas
selecciona
das con el
fin de bajar
el nivel de
riesgo
residual

Indicadore
s de
Cumplimie
Nnto

Cantidad
de
medidas
aplicadas.
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Plan de medidas de administracion de riesgos asociados a la implementacion de las NICSP 2025
Area Financiero - Contable
TPMS-2025

Riesgo a ser
administrado

Medidas
seleccionada
S

Actividades

Objetivo de
la medida o
actividad

Responsa
bles

Fecha

Resultado
Esperado

Indicadore
s de
Cumplimie
Nnto

o dano de los bienes

en general, asi como

desorden y falta de

control sobre el

inventario.

5. De no darse la|l. Medida No.T: Medida 1:|Medida

implementacion Cumplimient Comisién 1@ Tercer

completa de las|o de la|@) Actualizar de las | Trimestr

Normas creacion de |cronograma NICSP. e (al 30 .
Internacionales  de|las politicas |PAra la Cumplir con de Cumplir
Contabilidad particulares. |eéntrega  de| setiembr | €ON las
Nacional — para el «as .poLiticos normativa e 2026) medidgs Cantidad
Sector PUblico en el particulares vigente en selecciona de
Teatro Popular de as materia de das con el medidas
Melico Salazar, es un.idod‘es control fin d_e bajar aplicadas.
posible que se primarias. terno y gL nivel de
produzca una NICSP. resgo

afectacion directa en residual

la presentacion b) Enviar el

razonable de la cronograma

informacion a los

financiera responsable
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Plan de medidas de administracion de riesgos asociados a la implementacion de las NICSP 2025
Area Financiero - Contable
TPMS-2025

Riesgo a ser
administrado

institucional, lo cual
ocasionaria

incumplimientos a la

normativa vigente en
esta  materia, asi
como falta de
transparencia %

razonabilidad de los
estados financieros.

Medidas
seleccionada
S

2. 2.
Actualizacio
N en los

manuales de
procedimient
o}
institucional
relacionados
con el drea
Financiero -
Contable y
NICSP

Actividades

s de realizar
las politicas
particulares.

C) Crear
recordatorios
mensuales a
los
responsable
S de las
politicas
particulares.

Medida No.2:

Q) Analizar
los
procedimient

0Ss existentes

Objetivo de
la medida o
actividad

Responsa
bles

Medida 2:

Personal

del drea
Financiero
- Contable

Comision
de NICSP

Enlace de
Planificaci
on
Institucion
al

Fecha

Medida

Segund
o}

semestr
e (al 18
de

diciembr
e 2026)

Indicadore
Resultado s de
Esperado | Cumplimie
Nnto
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Plan de medidas de administracion de riesgos asociados a la implementacion de las NICSP 2025
Area Financiero - Contable
TPMS-2025

Indicadore

Responsa Resultado de
spons Fecha S S

Medidas Objetivo de
seleccionada Actividades | la medida o

Riesgo a ser
administrado bles Esperado | Cumplimie

S actividad
nto

b) Clasificar
los

procedimient
0s existentes
en. Activo,
desactualiza
do o inactivo
/ en desuso.

c) Crear lista

de
procedimient
0s nuevos
que se
requieren en
el dreaq.

d) Presentar
la solicitud a
Planificacion
Institucional
indicando el
nivel de
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Plan de medidas de administracion de riesgos asociados a la implementacion de las NICSP 2025
Area Financiero - Contable
TPMS-2025

Indicadore

Responsa Resultado de
spons Fecha S S

Medidas Objetivo de
seleccionada Actividades | la medida o

Riesgo a ser
administrado bles Esperado | Cumplimie

S actividad
nto

prioridad de
cada uno.

d) Realizar la
actualizacion
O creacion de
los
procedimient
os.

e) Publicar
los
procedimient
oS en los
medios
oficiales del
TPMS.
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7. Anexos
Departamento Nombre del Funcionario Firma
JUAN PABLO Firmado digitalmente por JUAN
. . . . . PIEDRA PABLO PIEDRA MATAMOROS
Direccién Ejecutiva Juan Pablo Piedra Matamoros MATAMOROS Ubjeadtir: 110160003
(Fl RMA) Fecha: 2025.12.15 17:22:22 -06'00"
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